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加强班组管理 提高经济效益 
班 组 是 企业 的细 胞 ，班 组 工作 

是企业各项工作的基础。企业 的一 

切 工作 必 须落 实在 班 组 ，扎根 于基 

层 。企业 没 有好 的班 组 为基 础 ，企 

业 的管理 、生产经营和两个文明建 

设都会受到削弱，生存和发展就会 

受 到 制 约 。 怎 样 才 能 加 强 班 组 管 

理 ，提高经济效益呢? 
一

、 加强班组长队伍建设是关 

键 

班组长是企业的兵头将尾 ，是 

企 业 最 基础 的管 理者 。企业 要在 市 

场竞争中立于不败之地 ，提高经济 

效益最关键 的就是如何选、配备和 

使用班组长的问题 。首先 ，要把素 

质 好 、精 力充 沛 、接 受能 力强 、责 

任心强 、爱岗敬业 、技术水平 和业 

务能力较强 ，有一定实践经验 ，有 

吃苦耐劳精神、奉献精神 ，能团结 

同志 ，在班 组有凝 聚 力 ，职工信 

任 ，有威信 的生产骨干选拔到班组 

长 岗位上来。其次 ，抓好班组长 的 

培训和提高。班组长是来 自生产一 

线 的骨干工人，他们虽然有一定 的 

技术 、生产经验 ，但随着科学技术 

的发展和社会的进步 ， “事”对人 

的要求越来越新、越来越高 ，他们 

原有 的知识 结 构是 远远 满 足不 了今 

天科学技术 日新月异高速发展 的需 

要 的 ，也 就难 以统领 全组 人 员完 成 

各项生产任务 ，担负不起班组长的 

重任 。因此 ，只有更 新 知识 ，通过 

严格系统 的班组长管理和操作技能 

的培训 ，才能跟上时代步伐 ，从而 

为企业创造 出更高 、更好的经济效 

益 。再次 ，班组长是生产一线指挥 

员 ，又是 战 斗员 。班 组 长 的工 作重 

点在现场 ，他们不仅要大胆劝 阻职 

工不违章作业 ，而且 自己还必须做 

}到按章 指挥 ，处处 起模 范带 头 作 

用 。这样 ，班组职工才会拥 护你 ， 

I班组工作才会取得更大成效。 
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二 、加强 班 组思 想 政 治工 作 是 

保 证 

班组是企业的基本单位 ，是职 

工思想反映的集中点 ，是具体的思 

想政治工作阵地 。因此 ，抓班组思 

想政治工作是加强班组管理 ，提高 

经济效益的可靠保证。 

l、作 为 基层 思 想政 治 工作 者 ， 

至 少 应 具备 以下 四点基 本 素 质 ： 

(1)思 想素质 。必 须树 立吃 苦在 

前 ，享受在后 ，全心全意为人 民服 

务的思想 。 (2)业 务素质 。熟悉 

和掌握本岗位的工艺流程、安全操 

作规程及 岗位责任制 。 (3)语言 

素质。只有掌握好语言技巧 ，才能 

使我们在工作 中有理会讲 ，以理服 

人 ，起 到 事 半 功 倍 的 效 果 。 (4) 

心理素质。只有心平气和，秉公办 

事、以理服人、以情感人 ，把事情 

的起 因搞个水落石出，那么 ，矛盾 

和 问题才不难 解决 。 

2、掌握班组每个成员思想动态 

是搞好班组思想政 治工作 的基础 。我 

们把思想政治工作 的立足点放在班 

组，有利于言传身教，有利于充分发 

挥每个职工 的积极主观能动性 。思想 

政治工作直接做到班组，首先可以获 

得并掌握当前职工最关心 、最需要解 

决的疑难问题的第一手资料。通过开 

展班 会、谈心交心、家访等一系列活 

动，使组员与组员、上级与下级之间 

相互 沟 通思 想 ，增进 了解 ，消 除误 

会 ，加强团结 ，从而积极为职工排忧 

解难，办实事、力好 事。其次，让每 

个职工真正 从恩想上认识到 ，企业 的 

兴衰与 自己的切身利益是密不可分 

的，在国家、企业、个人利益发生矛 

盾冲突 时 ，必须要 以大局 为重 。企业 

没有效益 ，职工哪来的经济收入。 

三 、实施班组安全标准化作业 

是重 要举措 

企业的基础是班组 。在班组实施 

标准化作业有利于实现班组管理的正 

规化 、标准化 、规范化 ，从而 大大提 

高企业的社会效益和经济效益。 

安 全是 职 工 的生命 线 ，职 工是 

安全 的负责人。在工作 中我们要以 

江泽 民总 书记 “三 个代 表 ”重 要 思 

想为指针 ，时刻牢记 “安全第一 ， 

预 防为 主 ” 的方针 ，严 格 按照 安 全 

生产标准化程序作业 ，严格遵守法 

规法纪及本岗位规章制度 ，真正从 

思想上筑起安全防线。把 “要我安 

全 ” 变 为 “我 要 安 全 ”。 当安 全 与 

效益 、安全与生产、安 全与改革 、 

安全与其他问题 发生暂时矛盾时 ， 

首先要解决 的是安全问题 ，在确保 

安全 的前提下 ，再解决其他 问题 。 

安全责任重于泰山!安全生产是任 

何 企 业最 根本 的效 益 之所 在 。一个 

企业 的安全生产状况如何 ，实质反 

映这个 企业 的文明程度 。 

四、开展创先锋模范岗活动是 

有效途径 

通过开展创班组先锋模 范岗活 

动 ，不仅为班组管理营造了一个 良 

好 的学习、工作环境 ，而且为班组 

成员指明了 “学先进 ，比奉献”的 

目标和方向，从而使班组成员 自觉 

地按安全工作标准化、生产质量标 

准 化 和现 场管 理标 准化 三个 方 面标 

准规范 自己的行为。因此 ，先锋模 

范岗是加强班组管理 ，提高经济效 

益基础工作的有效途径 。 

先锋模范 岗的建立 ，能有效地 

加强班组管理 ，促进生产经营的发 

展 ，为全厂职工创造一个 “创先争 

优”、 “学先进 ，比奉献” 的学习 

氛围。 
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